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APRESENTACAO

O ambiente contemporaneo imp6s um novo perfil a atividade de Seguranga, inspirando
maior amplitude de sua drea de atuagéao e novas atribuicbes para cumprir o seu papel de
salvaguardar e proteger as organizagoes.

O enfoque da Seguranga passou a considerar a organizagdo de forma global e envolver
outros setores relacionados a atividade e ndo apenas o “Departamento de Seguranga”. A
evolucado do conceito de Segurancga Institucional exigiu um enfoque sistémico e a
integracdo de todos os setores de uma organizacao para efetividade das acbes de
Seguranca.

O modelo compartimentado da Seguranca, que considerava a seguranca patrimonial, a
seguranca da informacdo, a seguranca de autoridades e outros segmentos de forma
isolada, ndo se mostra eficaz para proporcionar niveis de seguranca adequados face as
ameacas que se apresentam na atualidade.

O conceito de Seguranca Organica é resultado do avango da doutrina de Seguranca
Institucional, desenvolvido para neutralizar as ameagas complexas na atualidade e mitigar
o efeito das incertezas para os gestores e assessores de Seguranga. A Segurancga Organica
abrange os conjuntos de medidas de seguranca de areas e instalagoes; segurancga de
pessoas; seguranga do material e seguranca da informacéao, esta ultima desdobrada em
seguranca da informacéo no pessoal, no espaco cibernético, nas areas e instalagoes e na
documentacéo.

O curso Elaboragao do Plano de Seguranca Orgénica (EPSO) apresenta a concepgéao
moderna de Seguranga Institucional, descreve os conceitos contemporaneos de
Seguranga Orgénica e os seus conjuntos de medidas de seguranga, mostrando a
integracao entre eles. Apresenta a estrutura de um plano de seguranga organica (PSO) e
aborda os principios e conhecimentos fundamentais para elaboragao e implementacao de
um PSO em organizagdes publicas e empresas privadas, com o enfoque navisao sistémica
de seguranca.

No decorrer do curso o participante recebe um modelo comentado de PSO, realiza
exercicios, utiliza modelos de documentos e aprende a estruturar um PSO adequado as
caracteristicas e especificidades de sua organizagdo, elaborando minutas para posterior
utilizagao.

OBJETIVOS DO CURSO

1) Apresentar os fundamentos da Seguranca Institucional.
2) Identificar o carater sistémico da Seguranga Institucional.

3) Compreender os aspectos estruturantes de gestdo e os instrumentos de governanga em
Seguranca Institucional.

4) Descrever os conjuntos de medidas de Seguranga Organica.

5) Identificar os principios e as etapas na elaboracdo de um Plano de Segurancga Organica
(PSO).

6) Descrever a estrutura de um Plano de Segurancga Organica.

7) Apresentar os planos e procedimentos componentes do Plano de Segurancga Orgéanica.
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8) Descrever agdes a realizar para implementagao de um Plano de Segurancga Organica na
organizagao.

PUBLICO-ALVO

O programa do curso € direcionado para profissionais de Seguranca e de Inteligéncia de
orgaos publicos e empresas publicas, que desempenham funcdes de direcdo, geréncia,
chefias, coordenadorias, assessorias em Seguranga, assim como agentes, analistas e
técnicos de Seguranca e Inteligéncia.

E direcionado, também, para profissionais de areas relacionadas como compliance,
corregedoria, controle interno, auditoria, gestao da qualidade e planejamento estratégico,
pelarelacao e abrangéncia do assunto.

MODALIDADE

O curso € realizado na modalidade de educagéao a distédncia (EAD), com a utilizacéo da
plataforma LOGOS de EAD, com atividades sincronas (aulas on-line) e assincronas,
desenvolvidas no ambiente virtual de aprendizagem (AVA).

CARGA HORARIA

Carga horaria total de 45 horas, sendo:
- 18 h de atividades sincronas (aulas on-line), realizadas de acordo com o cronograma.

- 27 h de atividades assincronas desenvolvidas no AVA, incluindo os exercicios.

EMENTA

Moédulo 1 - Fundamentos de Seguranca Institucional.

Cenario contemporaneo da Seguranca. Conceito de Seguranca Institucional. Viséo
sistémica da Segurancga. Principios Basicos da Seguranca. Segmentos da Seguranca
(seguranca organica e seguranca ativa).

Modulo 2 - Concepcgao da Seguranca Organica

A seguranca organica. Seguranca de areas e instalagbes. Seguranca de pessoas.
Segurancga do material. Seguranca da informacéo (seguranca da informac¢éo no pessoal,

segurancga cibernética, seguranca da informacéao nas areas e segurancga da informacgéo na
documentacéo). Diagndstico de Seguranca Organica.

Médulo 3 - Estrutura de Gestdao e Governanca em Seguranca Institucional

Arquitetura organizacional em Segurancga. Politica de Segurancga Institucional. Plano de
Segurancga Institucional. Plano de Segurancga Organica (PSO). Plano Diretor de Seguranca.
Sistema de normas de segurancga da organizagéao. Estrutura de Governanga em Segurancga.
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Mddulo 4 - Composicao do Plano de Seguranca Orgéanica (PSO)

Principios de elaboragéo de um PSO. Etapas para elaboragédo de um PSO. Aspectos para
planejamento da seguranga em uma organizagdo. Estrutura de um PSO (modelo
comentado).

Moédulo 5 - Componentes do PSO

Protocolos e procedimentos de seguranga. Planejamento de medidas de contingéncia.
Planejamento de resposta a emergéncia. Gestdo da Qualidade na Seguranca (Agoes de
monitoramento e controle interno).

Moédulo 6 - Implementacao do PSO na organizagao

Formalizacdo do PSO. Estratégia de implementacao. Cultura de Seguranca. Campanhas
para implementacdo e consolidacao. Validacao e aperfeicoamentos. Revisées do PSO.

METODOLOGIA

O curso é ministrado na modalidade EAD, com o conteudo disponibilizado no AVA
(ambiente virtual de aprendizagem), plataforma digital de ensino da LOGOS-Inteligéncia e
Segurancaonde sdo apresentados instrumentos didaticos e onde ocorrem as aulas on-line
(AOL) por meio da Plataforma de Video da LOGOS, integrada ao AVA.

7.1 Metodologias Ativas

O curso é baseado em metodologias ativas, que aproximam o estudante de questdes reais
e permite que ele tenha um olhar reflexivo sobre o contexto em que estd inserido,
facilitando a resolucéo de problemas da sua instituicédo.

A metodologia envolve sala de aula invertida, onde as atividades assincronas (executadas
de acordo com a agenda do aluno) séo realizadas por meio do estudo prévio do material
didatico, disponivel no AVA, para posterior debate nas aulas on-line.

As atividades sincronas séo caracterizadas pela participagédo do estudante nas aulas on-
line, onde os assuntos sdo explanados de forma contextualizada, com exemplos de acordo
com as caracteristicas e as especificidades da atividade de seguranca na instituicao do
estudante.

As aulas on-line sao gravadas e ficam a disposicao durante o curso, porém incentiva-se a
participacao efetiva do aluno nas aulas on-line, visando intensificar os debates e interacéao
com o professor e colegas de turma, assim como participar das atividades desenvolvidas
em aula. As aulas on-line serdo realizadas por meio de plataforma de video administrada
pela LOGOS, integrada ao AVA.

7.2. Instrumentos didaticos:

1) Livro didatico ou textos em PDF.

)
2) Videoaulas: aulas gravadas enfatizando assuntos especificos do conteudo.
3) Podcasts: dudios enfatizando assuntos especificos do contelido.

)

4) Aulas on-line: atividade sincrona, onde ocorre interagcédo entre o professor e a turma.
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5) Links externos com midias e textos de interesse para o curso.

)
6) Blog do curso: apresentagdo de assuntos atuais e temas de interesse.
7) Midias diversas.

)

8) Férum: debate entre o professor e a turma sobre temas relacionados ao curso.

9) Atividades: aplicagado do conteudo em situagbes tipo com contextualizagédo para as
organizagdes de origem dos alunos.

10) Exercicios e testes: para fixagao de conteudo e avaliagédo de aprendizagem.

7.3. Canal de comunicagéao

1) Avisos: mural de avisos gerais dos professores sobre questdes administrativas e da area
didatica.

2) Fale com professor: ferramenta de retirada de duvidas do aluno diretamente com os

professores.

3) E-mail: disponibilizacdo dos enderecos de e-mail dos professores para contato direto
aluno-professor.

4) Assisténcia Educacional: atendimento on-line e acompanhamento do aluno no curso
(aspectos técnicos do AVA e evolucao no curso) realizado por profissional da LOGOS.

A modalidade EAD permite o acompanhamento do curso a partir de qualquer local, com
flexibilidade de horarios. Para isso o aluno devera dispor de computador, tablet ou
smartphone com acesso a Internet. Destaca-se que a plataforma digital de ensino possui
layout responsivo permitindo a sua utilizacao em diversos dispositivos digitais.

Durante todo o curso a turma é acompanhada pelos professores, que verificam o
desempenho dos alunos, gerenciam féruns de discussao e conduzem a realizagdo das
atividades propostas, retirando duvidas e orientando o processo de aprendizagem.

Além disso a LOGOS também proporciona uma Assistente Educacional que acompanha
os alunos durante o curso, verificando sua participacdo e dificuldades técnicas,
oferecendo orientagdo e apoio em tecnologia para uso da plataforma, para um melhor
desempenho no curso.

COORDENACAO DO CURSO

Camel André de Godoy Farah

PROFESSORES

Camel André de Godoy Farah

E Doutor em Ciéncias Militares e Mestre em Aplicagdes Militares, com especializacdo em
Politica e Estratégia; Inteligéncia; Comunicagdes e Globalizacéo, Justica e Seguranca
Humana.

Coronel do Exército Brasileiro (da reserva) exerceu a atividade de Inteligéncia durante
varios anos no Exército, o que lhe proporcionou expertise nas areas de Inteligéncia,
Contrainteligéncia, Seguranca Institucional e Gestao de Riscos.
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Foi Coordenador de Protecdo ao Desempenho das Fungdes Institucionais e
posteriormente Chefe Adjunto da Unidade de Segurancga Institucional da Procuradoria-
Geral da Republica, onde participou da elaboracéo da Politica de Seguranca Institucional
e do Plano de Segurancga Institucional do Ministério Publico Federal, entre outras
atividades e projetos relevantes realizados.

Em 2012 e 2013, foi consultor de Segurancga Institucional do Conselho Nacional do
Ministério Publico e desenvolveu capacitagdo em Segurancga Institucional para a
Procuradoria-Geral da Republica, Ministério Publico do Estado do Amazonas e
Procuradoria da Republica no Estado de Pernambuco.

Realizou a Gestao de Riscos para a Seguranca da Copa do Mundo FIFA2014 na cidade sede
de Belo Horizonte - MG, capacitando e treinando uma equipe de 30 analistas de
Inteligéncia dos Orgdos de Segurancga Publica e Defesa Social do Governo de Minas Gerais
em atividade que envolveu as areas de conhecimento de Seguranca, Inteligéncia,
Contrainteligéncia e Gestao de Riscos.

Além das atividades citadas, ministra palestras em diversos 6rgaos publicos a respeito de
Inteligéncia, Seguranca Institucional e Gestdo de Riscos, onde se destacam CNMP,
Procuradoria da Republica no Estado de Santa Catarina, Policia Militar de Santa Catarina,
Ministério Publico Militar, entre outros.

E autor/co-autor dos seguintes livros:
- LGPD: governanca e estrutura de seguranca (ISBN 9786599211645) — 2022 (32 edicao).

- Elaboracdo de procedimentos e protocolos de seguranca (ISBN 978-65-992116-2-1) -
2020

- loT: Smart City, seguranca e transporte (ISBN 978-85-506-0326-1) - 2019

- Terrorismo, narcotrafico, organizagbes criminosas e crimes digitais (ISBN
9788550603285) - 2019

- Analise e gestao de riscos (ISBN 9788550601311) - 2017

- Planejamento, elaboracdo e gerenciamento de projetos em inteligéncia de seguranca
(ISBN 9788578179380) - 2016

- Logistica, agbes e operacdes de inteligéncia (ISBN 9788578179014) - 2015
- Sistema e politica nacional de inteligéncia (ISBN 9788578178093) - 2015
- Gestdo de seguranca institucional (ISBN 9788591533213) — 2013

- Assessoria técnica de seguranca: Ministério Publico Federal (ISBN 9788591533206) —
2013.

Foi docente da UNISUL (Universidade do Sul de Santa Catarina) no curso de graduacao de
Tecnologia de Seguranca Publica em que ministrou as disciplinas de Inteligéncia e
Seguranca Publica; Analise e Gestao de Riscos, Gestao Estratégica de Seguranca Publica
e Terrorismo, Narcotrafico, Organizagdes Criminosas e Crimes Digitais. Na pés-graduagao
foi professor dos cursos de Inteligéncia de Seguranga, Defesa Civil e Seguranga Privada.

Atualmente realiza consultorias e ministra cursos abertos de Seguranga Institucional,
Seguranga Empresarial, Gerenciamento de Riscos e Gestédo de Continuidade de Negdcios
e LGPD por meio da empresa LOGOS - Inteligéncia e Planejamento Estratégico.
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Claudemir Pantaledo Camara

Bacharelem Direito, com especializagdo em Gestdo Governamental, pela Universidade de
Pernambuco (EPE); Coronel veterano da Policia Militar de Pernambuco, possuidor do
Curso de Aperfeicoamento de Oficiais e do Curso Superior de Policia, ambos pela Policia
Militar de Pernambuco.

Possui os cursos de Gestao Estratégica de Segurancga Institucional, Elaboragéo de Plano
de Seguranca Orgénica e Gerenciamento de Incidentes e Planejamento de Contingéncia
pela LOGOS - Inteligéncia e Planejamento Estratégico.

Na area de Inteligéncia, realizou o Curso de Operagbes de Inteligéncia, no Exército
Brasileiro e o Curso de Inteligéncia, no Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro; bem
como exerceu as atividades de operagdes e analise de Inteligéncia por varios anos na
Policia Militar de Pernambuco.

Foi Gerente Ministerial de Seguranca Institucional do Ministério Publico de Pernambuco
(MPPE) no periodo de 2007 a 2022, periodo em que realizou a gestao de Seguranca daquela
instituicao; desenvolveu processos e protocolos de Seguranca e formulou diversos
planejamentos de Seguranca.

De 2015 a 2018, integrou o Comité de Politicas de Seguranca Institucional — CPSI, do
Conselho Nacional do Ministério Publico, representando o MPPE, comité de nivel
estratégico do CNMP para assuntos de Seguranca, desenvolvendo atividades que lhe
conferiram ampla expertise na area de Seguranca Institucional.

E coautor do Manual de Procedimentos em Ocorréncias para a PMPE.

Atualmente é docente nos cursos da LOGOS - Inteligéncia e Planejamento Estratégico e
consultor para as areas de Seguranca Institucional, Seguranga Empresarial e Inteligéncia.

CRONOGRAMA

Inicio: a regular no 2° semestre de 2026.
Término: a regular no 2° semestre de 2026.

Observacao: as datas das aulas on line serdo divulgadas no inicio do curso.

INSCRICOES

O interessado em participar do curso poderao realizar sua inscricdo acessando o site da
LOGOS ou enviando a ficha de inscrigdo para: secretaria@logosconsult.com.br.

A confirmacéo da inscricdo somente ocorrerd com o pagamento por meio do site ou o
recebimento de cdépia da nota de empenho ou do comprovante de depdsito em conta
corrente. Neste caso o comprovante devera ser encaminhado para o e-mail
<secretaria@logosconsult.com.br>.

As vagas sao limitadas e as inscricbes obedecerdo a ordem de pagamento no site ou
recebimento da documentacgao pela LOGOS.
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CERTIFICADO

Sera emitido certificado de conclusao do curso aos participantes que tenham concluido o
curso com aproveitamento.

Os certificados sao registrados e estdo em conformidade com a legislagdo nacional e
estadual (Santa Catarina) e seréo fornecidos no formato digital.

INVESTIMENTO

O investimento é de R$ 2.940,00 (dois mil novecentos e quarenta reais) por inscrigao
individual.

FORMAS DE PAGAMENTO

Orgaos publicos.

Nota de Empenho em favor de:

CG SEGURANCA, INTELIGENCIA E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA
LOGOS - INTELIGENCIA E SEGURANCA.

CNPJ 14.481.968/0001-91

Rua Campolino Alves, n° 84, Sala 701

Capoeiras - Florianépolis/SC - CEP 88020-010

Inscri¢cdes individuais.

1) Depdsito em conta corrente:

Banco do Brasil- 001

Agéncia: 3174-7

Conta corrente 98.809-X

PIX: solicite o QR Code pelo e-mail secretaria@logosconsult.com.br

* Favor encaminhar o comprovante digitalizado para o e-mail da Secretaria
(secretaria@logosconsult.com.br).

** Entrar em contato para verificar condi¢gdes de parcelamento.

2) Pagamento pelo site:
Acessar a pagina do site parainscricdes e pagamento e seguir as instrugdes de pagamento.

OUTRAS INFORMACOES

ATENGCAO: a LOGOS - Inteligéncia e Seguranca reserva-se o direito de adiar ou cancelar o
curso em situacao de forga maior ou por falta de efetivo minimo de inscrigcoes.

Site: www.logosconsult.com.br
E-mail:
Administragdo: adm@logosconsult.com.br

Cursos: secretaria@logosconsult.com.br
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Pagina8de9



LOGOS

Inteligéncia e Seguranca

Curso: EPSO - 52 edicéo - 2026

Telefones:

Secretaria de cursos: (48) 99994 0083

Coordenacgédo administrativa dos cursos: (61) 98250 0016
Administracéo: (48) 99699 1011

Geral: (48) 3307 6606 (14h00 as 19h00)

Escritério em Floriandpolis (sede administrativa):

Rua Campolino Alves n® 84, sala 701 — Capoeiras, Florianépolis/SC - CEP 88.085-110
Telefone: (48) 3307 6606 (14h00 as 19h00)

Secretaria de cursos: (48) 99994 0083

Administracao: (48) 99699 1011

Escritorio em Brasilia:

SCN Q04 -Torre D - Ed. Varig - Sala 702, Asa Norte - Brasilia/DF - CEP 70.714-000
Telefones: (48) 3221 1023

- Seguranca Cibernética e Sistemas (48) 99971 0687

- Coordenacao administrativa dos cursos: (61) 98250 0016
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