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APRESENTACAO

O curso visa introduzir os profissionais de Inteligéncia e de Seguranga de 6rgaos publicos
na Atividade de Inteligéncia, fornecendo os elementos fundamentais para emprego no
ambito do Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensorias Publicas, Tribunais de Contas,
Assembleias Legislativas e o6rgaos de governo (federal, estadual e municipal), em
consonéncia com o constante na legislagao brasileira.

Abrange os fundamentos da Atividade de Inteligéncia e os conceitos basicos para
compreender o Sistema Nacional de Inteligéncia, a Politica e a Estratégia Nacional de
Inteligéncia e a insergéo dos drgéos publicos neste contexto, bem como a sua articulagéo
com outras agéncias.

Apresenta os aspectos gerais sobre a Atividade de Inteligéncia e seus processos inerentes,
os ramos Inteligéncia e Contrainteligéncia, a estrutura e funcionamento de uma Agéncia
de Inteligéncia (ou Nucleo de Inteligéncia), descreve os fundamentos da dimensao
analitica e da dimensdo operacional de Inteligéncia e aborda a integracdo e
interoperabilidade entre agéncias.

No decorrer das atividades do curso, o participante realiza exercicios, analisa a legislagcao
em vigor, integra conhecimentos que auxiliam no entendimento da Atividade de
Inteligéncia e agrega informacgdes que podem ser aplicados em sua instituicao. Ao final do
curso é realizada uma mentoria com os professores.

OBJETIVOS

1) Conhecer aspectos gerais sobre a Atividade de Inteligéncia e a legislagao correlata.

2) Descrever o Sistema Nacional de Inteligéncia, a Politica e a Estratégia Nacional de
Inteligéncia.

3) Apresentar aspectos do cenario institucional que impulsionam a necessidade da
Atividade de Inteligéncia em organizacoes publicas.

4) Conhecer os ramos Inteligéncia e Contrainteligéncia.

5) Entender a aplicacdo da Atividade de Inteligéncia em um 6érgao publico ou empresa
publica.

6) Compreender aspectos de estrutura e funcionamento de uma Agéncia de Inteligéncia
(Nucleo de Inteligéncia).

7) Descrever os fundamentos da dimensao analitica e da dimensao operacional de
Inteligéncia.

PUBLICO-ALVO

O programado curso foi desenvolvido para integrantes de 6rgaos publicos, de organismos
governamentais e de empresas publicas que atuam nas areas de Seguranca e Inteligéncia,
visando fornecer os elementos fundamentais para o pleno desenvolvimento das agcdes de
planejamento, implementacao e execucao da Atividade de Inteligéncia nas organizacoes.
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MODALIDADE

O curso € realizado na modalidade de educacgéao a distédncia (EAD), com a utilizagao da
plataforma LOGOS de EAD, com aulas on-line e atividades desenvolvidas no ambiente
virtual de aprendizagem (AVA).

CARGA HORARIA

Carga horaria de 45 horas, sendo:

- 16 horas de atividades sincronas (aulas on-line).

- 27 horas de atividades assincronas™ (no ambiente virtual de aprendizagem — AVA).
- 2 horas de mentoria com professores do curso.

*Ver a metodologia.

EMENTA

MODULO 1 - ELEMENTOS DE INTELIGENCIA

O cenario contemporaneo e a Atividade de Inteligéncia. Conceitos fundamentais de
Inteligéncia. Os ramos da Inteligéncia: Ramo Inteligéncia e o Ramo Contrainteligéncia.
Conceito de investigacédo e de Inteligéncia. Sistema Nacional de Inteligéncia. A Politica
Nacional de Inteligéncia (PNI). A Estratégia Nacional de Inteligéncia (ENINT). Plano
Nacional de Inteligéncia (PLANINT). Legislacao de Inteligéncia. Doutrina de Inteligéncia.
Aplicacao da Atividade de Inteligéncia nas organizagdes.

MODULO 2 - CONTRAINTELIGENCIA

Conceitos basicos de Contrainteligéncia. A Seguranga Organica (Seguranca de areas e
instalagodes, segurancga do pessoal, seguranca do material e seguranga da informacéo). A
Segurancga Ativa (Contraespionagem, Contra-agdes psicoldgicas, Contrassabotagem,
Contra crime organizado, Contraterrorismo e Contra agdes cibernéticas). Seguranca
cibernética. A Contrainteligéncia no contexto de uma organizagcdo e de um Nucleo de
Inteligéncia. Consideracdes sobre o processo de Avaliacao de Riscos. Gestao de crises.
Contrainteligéncia e Seguranca Institucional.

MODULO 3 - GESTAO EM INTELIGENCIA

A estrutura de uma Agéncia de Inteligéncia (Al). Admissdo, acompanhamento e
desligamento de pessoal de uma Al. Gestdo de uma Al. Fundamentos do recrutamento
operacional e gestédo de pessoal. Capacitagcao de pessoal. Acordos de cooperagao com
outras instituicdes. Agdes e operagoes interagéncias. Instrumentos de controle externo e
interno. Auditoria em Inteligéncia. Normas de seguranca da Al.

MODULO 4 - A DIMENSAO ANALITICA

O Ciclode Inteligéncia. Atores e produtos do processo do ciclo de Inteligéncia. Informacéao
e conhecimento. Conceito atual de ambiente operacional. As fontes de Inteligéncia e sua
aplicacdo em uma organizagdo. Fundamentos da metodologia de producédo do
conhecimento. Os estados da mente. Elementos basicos dos conhecimentos informe,
informacgéo, apreciagéo e estimativa. Técnicas estruturadas de apoio a analise. Equipe de
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analise. Modelos mentais e sua influéncia no analista. Os objetivos de Inteligéncia. Os
conhecimentos necessarios (repertério de conhecimentos necessarios). O Plano de
Inteligéncia. A producao de conhecimento em Contrainteligéncia e aplicagdo em uma
organizacgéao.

MODULO 5 - A DIMENSAO OPERACIONAL

Conceitos fundamentais das operagdes de Inteligéncia. Principais técnicas operacionais.
Acbes operacionais de Inteligéncia. Aquisicao de dados (coleta e busca). Medidas de
seguranga nas agoes e operagoes de Inteligéncia. Planejamento operacional. Comando e
controle. Apoio logistico as operagdes de Inteligéncia. Auditoria e controle interno das
operagoes de Inteligéncia. Emprego de tecnologia nas operagdes de Inteligéncia.

MODULO 6 - MENTORIA

Mentoria com os professores do curso a respeito do planejamento e execugao da Atividade
de Inteligéncia, incluindo a implementacao de uma Al na organizagéao do estudante.

METODOLOGIA

O curso é ministrado na modalidade de educacao a distadncia (EAD), com o conteudo
disponibilizado no AVA (ambiente virtual de aprendizagem), plataforma digital de ensino da
LOGOS-Inteligéncia e Seguranca, onde sdo apresentados instrumentos didaticos e onde
ocorrem as aulas on-line (AOL) por meio da Plataforma de Video da LOGOS, integrada ao
AVA.

Metodologias Ativas

O curso é baseado em metodologias ativas, que aproximam o estudante de questdes reais
e permitem que ele tenha um olhar reflexivo sobre o contexto em que esta inserido,
facilitando a resolucéo de problemas da sua instituicéo.

A metodologia envolve sala de aula invertida, onde as atividades assincronas (executadas
de acordo com a agenda do aluno) séo realizadas por meio do estudo prévio do material
didatico, disponivel no AVA, para posterior debate nas aulas on-line.

As atividades sincronas séo caracterizadas pela participacédo do estudante nas aulas on-
line, onde os assuntos sao explanados de forma contextualizada, com exemplos de acordo
com as caracteristicas e as especificidades da atividade de seguranca na instituicdo do
estudante.

As aulas on-line sao gravadas e ficam a disposicao durante o curso. Porém, incentiva-se a
participacao efetiva do aluno nessas aulas, visando intensificar os debates e interacao
com o professor e colegas de turma, assim como participar das atividades desenvolvidas
em aula. As aulas on-line sao realizadas por meio de plataforma de video administrada
pela LOGOS, integrada ao AVA.

Instrumentos didaticos
1) Textos em PDF.
2) Videoaulas: aulas gravadas enfatizando assuntos especificos do conteudo.

)
)

3) Podcasts: daudios enfatizando assuntos especificos do conteudo.

4) Aulas on-line: atividade sincrona, onde ocorre interagédo entre o professor e a turma.
)

5) Links externos com midias e textos de interesse para o curso.
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6) Blog do curso: apresentacao de assuntos atuais e temas de interesse.
7) Midias diversas.
8) Forum: debate entre o professor e a turma sobre temas relacionados ao curso.

9) Atividades: aplicagdo do conteudo em situagdes-tipo com contextualizacao para as
organizacdes de origem dos alunos.

10) Exercicios e testes para fixagdo de conteudo e avaliagao de aprendizagem.

Canais de comunicagao

1) Avisos: mural de avisos gerais dos professores sobre questdes administrativas e da area
didatica.

2) Fale com professor: ferramenta de retirada de duvidas do aluno diretamente com os
professores.

3) E-mail: disponibilizagcdo dos enderecos de e-mail dos professores para contato direto
aluno-professor.

4) Assisténcia Educacional: atendimento on-line e acompanhamento do aluno no curso
(aspectos técnicos do AVA e evolucao no curso) realizado por profissional da LOGOS.

A modalidade EAD permite o acompanhamento do curso a partir de qualquer local, com
flexibilidade de horarios. Para isso o aluno devera dispor de computador, tablet ou
smartphone com acesso a Internet. Destaca-se que a plataforma digital de ensino possui
layout responsivo permitindo a sua utilizagcdo em diversos dispositivos digitais.

Durante todo o curso a turma é acompanhada pelo professor, que verifica o desempenho
dos alunos, gerencia foruns de discussao e conduz a realizagdo das atividades propostas,
retirando duvidas e orientando o processo de aprendizagem.

Além disso a LOGOS também proporciona uma Assistente Educacional que acompanha
os alunos durante o curso, verificando sua participacdo e dificuldades técnicas,
oferecendo orientagcdo e apoio em tecnologia para uso da plataforma, para um melhor
desempenho no curso.

COORDENACAO DO CURSO

Camel André de Godoy Farah

PROFESSORES

Camel André de Godoy Farah

Doutor em Ciéncias Militares, com especializagdo em Inteligéncia pela Escola de
Inteligéncia Militar do Exército e especializagdo em Globalizacéo, Justica e Seguranca
Humana, pela Escola Superior do Ministério Publico da Unido e Universidade do Ruhr
(Alemanha). Atualmente esta realizando o curso de Especializacéo “Inteligéncia Artificial e
Inovacéo na Educacgéo”, na UNOESC.

Possui os seguintes cursos de aperfeicoamento, dentre outros:
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- Direito Internacional Humanitario, realizado no Instituto Internacional de Direito
Humanitario, em San Remo - Italia.

- Sistemas de Gestao da Qualidade pela ABNT, Brasil.

- Seguranca da Informacéo, no Centro de Analises de Sistemas Navais — CASNAV (Marinha
do Brasil).

- Gestao do Conhecimento, na Fundagao Getulio Vargas.
- Estrutura e Processos Organizacionais, na Fundagao Getulio Vargas (2024).

Foi Chefe Adjunto da Unidade de Segurancga Institucional da Procuradoria Geral da
Republica, onde participou da elaboragao da Politica de Segurancga Institucional e do Plano
de Segurancga Institucional do Ministério Publico Federal, entre outras atividades e projetos
relevantes realizados.

Desenvolveu consultoria em Segurancga Institucional para o Conselho Nacional do
Ministério Publico para implementagédo do Comité de Politicas de Segurancga Institucional
(CPSI-MP) para o Ministério Publico brasileiro.

Realizou a Gestao de Riscos para a Seguranca da Copado Mundo FIFA2014 na cidade sede
de Belo Horizonte - MG, capacitando e treinando uma equipe de 30 analistas de
Inteligéncia dos Orgdos de Seguranca Publica e Defesa Social do Governo de Minas Gerais
em atividade que envolveu as areas de conhecimento de Seguranca, Inteligéncia,
Contrainteligéncia e Gestao de Riscos.

Possui diversos artigos publicados em revistas especializadas, destacando-se a Revista
do 4° Congresso Brasileiro de Gestao do Ministério Publico, organizado pelo CNMP, que
publicou os artigos “Seguranca para qué” e Gestdo de Riscos de Seguranca da
Informacao”. Foi o primeiro editor da Revista Lideranca Militar, revista cientifica do
programa de pds-graduacao (Mestrado) da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do
Exército (EsAO), em 2004.

E autor/coautor dos seguintes livros:

- Elaboracéo de Procedimentos e Protocolos de Segurancga (ISBN 978-65-992116-2-1) -
2020

- loT: Smart City, segurancga e transporte (ISBN 978-85-506-0326-1) - 2019;

- LGPD: governanca e estrutura de seguranga (ISBN 9786581397005) — 20189,

- Terrorismo, narcotrafico, organizagdes criminosas e crimes digitais (ISBN
9788550603285) — 2019,

- Anadlise e gestao de riscos (ISBN 9788550601311) - 2017,

- Planejamento, elaboragao e gerenciamento de projetos em inteligéncia de seguranca
(ISBN 9788578179380) — 2016,

- Logistica, acoes e operagdes de inteligéncia (ISBN 9788578179014) — 2015,

- Sistema e politica nacional de inteligéncia (ISBN 9788578178093) - 2015

- Gestao de segurancga institucional (ISBN 9788591533213) - 2013, e

- Assessoria técnica de segurancga: Ministério Publico Federal (ISBN 9788591533206) —
2013.

Foi docente na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Exército (2002 a 2004) onde
ministrou disciplinas relacionadas a Estratégia, Tatica Militar e Inteligéncia e foi Subdiretor
do Centro de Aplicagéo de Exercicios de Simulagdo de Combate (CAESC).

Exerceu docéncia, também, na UNISUL (Universidade do Sul de Santa Catarina) de 2012 a
2020, no curso de graduacédo de Tecnologia de Seguranca Publica em que ministrou as
disciplinas de Inteligéncia e Seguranga Publica; Analise e Gestdo de Riscos, Gestéo
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Estratégica de Seguranca Publica e Terrorismo, Narcotrafico, Organizagdes Criminosas e
Crimes Digitais. Na pdés-graduacao foi professor do Programa de Pds-graduagdo em
Inteligéncia de Segurangca, ministrando disciplinas nos cursos de Inteligéncia de
Seguranca, Defesa Civil e Seguranca Privada.

César Augusto Souza de Lima

Mestre em Operacgoes Militares pela Escola de Aperfeigoamento de Oficiais do Exército e
possui o curso de especializagdo em Inteligéncia pela Escola de Inteligéncia Militar do
Exército.

E Coronel do Exército (reserva), com ampla expertise em Inteligéncia, Gestéo de Agéncias
de Inteligéncia e Gestao de Riscos.

Foi comandante de unidades de Inteligéncia do Exército Brasileiro e assessor estratégico
do Governo de Santa Catarina na Casa Civil.

Atualmente é consultor da LOGOS - Inteligéncia e Seguranca em diversos projetos de
capacitacao e consultoria.

Frederico Jorge Candido Bomfim

E Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras e Mestre em
Operacoes Militares pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Exército.

Possui especializagao em Gestdao da Administragdo Publica, pela Universidade Gama
Filho e Escola de Comando e Estado-Maior do Exército e especializagdo em Inteligéncia
(curso intermediario), pela Escola de Inteligéncia Militar do Exército. Atualmente esta
realizando o curso de Especializagao “Inteligéncia Artificial e Inovagdo na Educagéao”, na
UNOESC.

Realizou, ainda, os cursos de Metodologia do Ensino Superior (ESAB); Analise e Melhoria
de Processos (Exército Brasileiro); Elaboracdo do Planejamento estratégico (Exército
Brasileiro); Politica e Estratégia (ADESG); Gestao do Risco Eletronico (SENAC-SP); Gestéo
estratégica de Pessoas (ENAP); Teoria e Principios da Administragao Escolar (ESAB); Base
para a Qualidade Total (SENAT); Elaboragcao de Indicadores de Desempenho (Exército
Brasileiro); Contraterrorismo (ABIN) e Inteligéncia de Imagens (ABIN). E cerificado em
Ouvidoria pela Escola Nacional de Administragao Publica.

Foi Oficial de Inteligéncia na Missao de Paz para Estabilizacdo do HAITI em 2014, sendo, a
época, encarregado da segurancga e da contrainteligéncia da base militar da ONU.

Desempenhou funcdo de analista de contrainteligéncia do Centro de Inteligéncia do
Exército por 6 anos e foi Oficial de Gabinete de Ministro no Superior Tribunal Militar por 5
anos.

Exerceu atividade docente na Faculdade UNISABER, atuando nas areas de metodologia da
pesquisa cientifica e gerenciamento de projetos; na Escola de Sargentos da Armas, nas
areas de tatica militar e Inteligéncia e foi coordenador do Curso de Inteligéncia de Imagens,
na Escola de Inteligéncia Militar do Exército.

Possui experiéncia na area de Inteligéncia, Contrainteligéncia, Geociéncias, Geografia e
Geoweb com énfase em Geoprocessamento, Geointeligéncia, Sistemas de Informacdes
Geogréficas, Sensoriamento Remoto e Interpretagéo e Tratamento de Imagens.
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Atualmente é consultor da LOGOS - Inteligéncia e Seguranca em diversos projetos de
capacitagao e consultoria.

CRONOGRAMA

Inicio: 4 de agosto de 2025.

Término: 5 de setembro de 2025.

Observagao: as datas das aulas on-line serao divulgadas antes do inicio do curso, no plano
de ensino.

INSCRICOES

O interessado em participar do curso poderao realizar sua inscricdo acessando o site da
LOGOS ou enviando a ficha de inscricdo até 31 de julho de 2025, para:
secretaria@logosconsult.com.br.

A confirmacao da inscricdo somente ocorrera com o pagamento por meio do website ou o
recebimento de cdpia da nota de empenho ou do comprovante de depdsito em conta
corrente. Neste caso o comprovante devera ser encaminhado, impreterivelmente, até 1 de
agosto de 2025 para o e-mail: secretaria@logosconsult.com.br.

As vagas séo limitadas e as inscricdes obedecerdo a ordem de pagamento no website ou
recebimento da documentagéao pela LOGOS.

CERTIFICADO
Sera emitido certificado de conclusao do curso aos participantes que tenham concluido o
Ccurso com aproveitamento.

Os certificados sao registrados e estdo em conformidade com a legislacdo e serao
fornecidos no formato digital.

INVESTIMENTO

O investimento é de R$ 2.560,00 (dois mil quinhentos e sessenta reais) por inscricdo
individual.

Para turmas in company fale conosco para customizagéo do curso. O minimo é de 10
(dez) inscritos.

FORMAS DE PAGAMENTO

Orgaos publicos.

Nota de Empenho em favor de:

CG SEGURANCA, INTELIGENCIA E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA
LOGOS - INTELIGENCIA E SEGURANCA.
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CNPJ 14.481.968/0001-91
Rua Campolino Alves, n° 84, Sala 701
Capoeiras - Florianépolis/SC - CEP 88020-010

Inscrigées individuais.

1) Depdsito em conta corrente:

Banco do Brasil—-001

Agéncia: 3174-7

Conta corrente 98.809-X

PIX: solicite o QR Code pelo e-mail secretaria@logosconsult.com.br

* Favor encaminhar o comprovante digitalizado para o e-mail da Secretaria
(secretaria@logosconsult.com.br).

** Entrar em contato para verificar condi¢gées de parcelamento.

2) Pagamento pelo site:
Acessar a pagina do site parainscricdes e pagamento e seguir as instrugdes de pagamento.

OUTRAS INFORMACOES

ATENCAO: a LOGOS - Inteligéncia e Seguranca reserva-se o direito de adiar ou cancelar o
curso em situacao de forga maior ou por falta de efetivo minimo de inscrigoes.

Telefones:

Secretaria de cursos: (48) 99994 0083

Coordenacao administrativa dos cursos: (61) 98250 0016

Administracao: (48) 99699 1011

Geral: (48) 3307 6606 (14h00 as 19h00)

Escritério em Florianépolis (sede administrativa):

Rua Campolino Alves n° 84, sala 701 — Capoeiras, Florianépolis/SC - CEP 88.085-110
Telefone: (48) 3307 6606 (14h00 as 19n00)

Secretaria de cursos: (48) 99994 0083 (secretaria@logosconsult.com.br)
Administracao: (48) 99699 1011 (adm@logosconsult.com.br)

Escritorio em Brasilia:

SCN Q04 -Torre D - Ed. Varig - Sala 702, Asa Norte - Brasilia/DF - CEP 70.714-000
Telefones: (48) 3221 1023

- Seguranca Cibernética e Sistemas (48) 99971 0687

- Coordenagao administrativa dos cursos: (61) 98250 0016

www.logosconsult.com.br
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